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 م على من لا نبي بعده:لاوالصلاة والسالحمد الله رب العالمين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإدارةكلمة رئيس مجلس   
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لتواكب تطلعاتهم الاســـتراتيجية وتو ـــح   ســـرية بمحافظة الليثالتنمية الآجمعية  دارة العليا في  أعدت هذه الوثيقة بموافقة وتأييد من الإ

البيئة الداخلية والخارجية وتكامل الأدوار للمســـاهمة في تحقيلأ الأهداف الاســـتراتيجية على  الاحتياجات  ـــمن رطار عمل قائم على تق يم  

  .المدى القصير والبعيد

ــراكة مع المرك  الوطني  ــرية والتنمية الاجتماعية بالشـ ــروة كفاءة الذي  تبناه وتدعمة ولارة الموارد البشـ ــمن مشـ ومن هذا المنطللأ و ـ

ــع البرنـامج لتنميـة القطـاة رير الربحي وفنف ـ ــتراتيجيـة  ثم و ــ ــريـة فقـد تم اختيـار فردلأ عمـل رعـداد الخطـة الاســ ذه جمعيـة المودة للتنميـة الأســ

ــف الذهني  للخروو بالتوجهات   ــر الاحتياجات التنموية وترتيب أولوياتها ثم تلى  لك ورل العمل والعصـ العملي. ثم بدأ الفردلأ بتحليل وحصـ

 .ة المستهدفة والأهداف  القيم والأثر المتوقع  عوامل النجاح و المرافلأ الحيوية وريرهاالاستراتيجية الرؤية و الرسالة والفئ

    

 

ــية لدى جمعية   ⎯ ــرية بمحافظة الليث  التركي  على نقاط القوة والمزايا التنافســ وربراز دورها وأثرها في توعية و ثقيف التنمية الأســ

 .الأسرة ومعالجة المشكلات الأسرية

  .مشاركة اصحاب المصلحة وتعزد  دورهم في متابعة النتائج الدورية والأخذ بآرائهم لتقدم سير العمل وخدمة المجتمع ⎯

 .رؤى المستقبلية بما يحقلأ مستقبل مستدامشمولية الخطة الاستراتيجية وو وح الإجراءات وتبني ال ⎯

ــي للجمعية بما يحقلأ   ⎯ ــاسـ ــرية وتوظيف المهارات اللازمة في نمو الموارد المالية وتعزد  الدور الأسـ ــاثمار في الكوادر البشـ الاسـ

  .الأهداف لصالح المجتمع  المستفيدين  اصحاب المصلحة

ــل الله وتوفيقـة خرجنـا بهـذه الوثيقـة   ــداد لفردلأ العمـل في ردارة هـذه الخطـة وقيـادة خطـة وبفضــ ــائلين الله التوفيلأ والســ المتكـاملـة ســ

 .والتطوير والتحسين وفلأ التطورات التي تحدث أثناء التنفيذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخـــــص التنفيذي 

 :وترك  هذه الوثيقة على عدة محاور  من الخطة الاستراتيجية

 

 وبالله التوفيلأ 
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 جمعية التنمية الأسرية بمحافظة الليث الجمعية 

 

 .الناشئة  الأسرة المستقرة  الأسر رير المستقرة  الأسرة المنفصلة  الفتياتالأسر   ونالمستفيد

 

 الشركاء 
الجهات الحكومية والخاصــة والجمعيات الأهلية التي تســاهم مع الجمعية في رعاية الأســرة وفنميتها وحل  

 .مشكلاتها

 

 مجلس الإدارة 
ال   ة تم امتخـابهم لإدارة أعمـ ة العموميـ ــلطـة في أعضــــاء من الجمعيـ اني أعلى ســ ة وهم يمثلون ثـ الجمعيـ

 .الجمعية

 

 الجمعية العمومية
هم الأعضـاء يؤمنون بقضـية الجمعية ويسـعون لدعمها ومنتظمون في دفع رسـوم العضـوية ويشـرفون على 

 .سير أعمال الجمعية وهم يمثلون أعلى سلطة في الجمعية

 

 فنمية قدرات المستفيدين وتطويرهم وتمكينهممجموعة برامج ومشاريع تهدف الى  برامج التنمية

 

 نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحتة التنفيذية النظام

 

 ولارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية الولارة 

 

 مرك  الوطني لتنمية القطاة رير الربحيال الجهة المشرفة 

 

 

 

 تعــــريفات
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ــعج الجمعية   ــلحة  وكانج مخرجاتها عدة محاور وأهداف و ــ ــحاب المصــ ــتراتيجية من خلال ورل العمل مع أصــ منهجية لبناء الخطة الاســ

 استراتيجية و تلخص المنهجية في عددٍ من الأسس أهمها:

 تحليل اصحاب المصلحة  2  تطوير الرؤية والرسالة والقيم  1
 

3 
ــتخـدام التحليـل الربـاعي   ــعف والفرح والتحـديـات التي تواجـة الجمعيـة في  (  SWOT Analysisاســ لمعرفـة نقـاط القوة والضــ

 طردلأ تحقيلأ الرؤية والرسالة
 

 للجمعية استنتاو المحاور والأهداف الاستراتيجية  4
 

 تحليل المحاور والأهداف الاستراتيجية باستخدام الخارطة الذهنية للوصول للخارطة الاستراتيجية  5
 

 العمل والتي من خلالها يتم فنفيذ الاستراتيجيةرعداد خطة  6
 

 تق يم الأداء  8  رعداد الخطة التشغيلية وآلية التنفيذ 7

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحضير
Preparation 

1 

 جمع البيانات والتحليل والتشخيص المنظم
Scanning 

2 

 الخيارات الاستراتيجية
Strategic Choices 

3 

 التنفيـــــذ
Implementation 

4 

 المتابعة والتق يم

Monitoring - Evaluation 

5 

 تشكيل فردلأ الخطة

 SWOTتحليل 

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية

 Valuesالقيم  Missionالرسالة  Visionالرؤية 

 Goals and Objectives             الأهداف الاستراتيجية والفرعية

                                  Resource Allocationتخصيص الموارد   

                                         Action Planالخطة التنفيذية           

 Monitoring & Evaluation                      المتابعة والتق يم     

                            operational Planالخطة التشغيلية           

 منهجية التخطيط 
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5 4 3 2 1 

 الخصوصية  الشفافية  الإنجاز  التكامل التمي 

 

 لبيانات ومعلومات المستفيدين.نلت م باحترام المستفيد واحترام خصوصيتة  كما نلت م بالسرية التامة  الخصوصية  1

 

 

 الشفافية  2
نلت م بتقديم الخدمة بنزاهة وشــفافية بما يحقلأ العدالة والمصــداقية والمســاءلة المؤســســية  وكما 

 .نلت م بإتاحة كافة بيانات ومعلومات الجمعية وأدائها لأصحاب المصلحة والمجتمع

 

 

 .فنفيذه في دقيقةما يمكن فنفيذه في دقيقة يجب   الإنجاز  3

 

 

 التكامل 4
نلت م بالتكامل والتعاون الداخلي بين فردلأ العمل ومع جميع الشــركاء في مجال فنميتة الأســرة وحل 

 .مشكلاتها لتقديم خدمة أفضل

 

 

 التمي  5
ــات لتلبية احتياجات   ــل الممارسـ ــي ووفلأ أفضـ ــسـ نلت م بالعمل وفلأ معايير الحوكمة والتمي  المؤسـ

 المستفيدين وتحقيلأ متطلبات أصحاب المصلحة.

 

تمكين الأسرة من الفاعلية والإمتاو ومواجهة التحديات وحل المشكلات وتقليل أثرها من خلال 

 برامج نوعية وعقد شراكات فاعلة.

 الجمعيةرسالة 

أسرة مستقرة فاعلة قادرة على مواجهة 

 الظروف والتغلب على التحديات.

 رؤية الجمعية

 قيم الجمعية

 التوجهات الاستراتيجية للجمعية
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 الاهتمام بالجوانب المعرفية والسلوكية لجميع أفراد الاسرة. 1

 

 ريجاد الحلول للمشاكل الأسرية المعاصرة. 2

 

 الايجابي.ركساب حديثي الزواو المهارات والمعارف في الحوار   3

 

 تبصير الأباء والمربين بالأساليب التربوية الناجحة. 4

 

 

 

 

 

 

 

ل يالأطرافي وهم المؤثردن    دات والفرح وايضـــــا تحليـ ل التهـديـ ــعف للمنظمـة مع تحليـ ل الموقفي للقوة والضــ ــح البيئي أو التحليـ المســ

 .بالمنظمة معنية مهتمة الاستراتيجية الكلية وهم اشخاح او منظماتالمرتبطين بعمليات 

 

 منهجية المسح البيئي 
 

 

 الاطلاة على اهداف الجمعية وراياتها. 1
 

 تحديد أصحاب المصلحة وتوقعاتهم وكيفية الوفاء بها. 2
 

 التعرف على القضية  التنمية الأسرية( التي تخدمها الجمعية. 3
 

 المستفيدين وحاجاتهم التنموية وكيفية تحقيقها.تحديد  4
 

 ا.ً  استعراض الخدمات التي تقدمها الجمعية حالي 5
 

 .2030ف الرؤية الوطنية للمملكة تحديد مدى مساهمة الجمعية في تحقيلأ اهدا 6
 

 .ا في مجال التنمية الأسريةا واقليم  الاطلاة على أفضل الممارسات محلي   7

 

 

 

 

 أهداف الجمعية كما وردت في اللائحة الاساسية

 المسح البيئي أو التحليل الموقفي
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 لوثيقة الخطة الاستراتيجية  أصحاب المصلحة

 
 

 ما ا يريدون منا؟  أصحاب المصلحة  م
 الاهتمام 

 منخفض  - عالي
 التأثير 

 منخفض  - عالي
 ما ا نريد منهم 

 

 التمكين والتحف  عالي عالي الإنجاز وتحقيلأ الأهداف  مجلس الادارة  1

 المانحون 2

الوفاء بالمتطلبات حوكمة و 

والبرامج النوعية والتواصل  

 الفعال 

 عالي منخفض
الدعم المالي لمشاريع وبرامج  

 الجمعية + تسهيل رجراءات المنح 

 المستفيدون  3
تلبية احتياجاتهم + خدمة ممي ة  

 + الخصوصية 
 عالي عالي

المصداقية في المعلومات 

وتفهم الأولويات +التفاعل 

 البرامج والإقبال على 

 عالي عالي الحوكمة والالتزام بالأنظمة مرك  التنمية  4
الدعم وتسريع الموفقات  

 وتسهيل الإجراءات

 منخفض منخفض الشراكة الفاعلة  جمعيات المحافظة 5
التكامل والتعاون في تلبية 

 احتياجات المستفيدين 

 المتطوعون 6

التشجيع والتحفي  وفتح فرح  

ساعاتهم تطوعية واعتماد 

 التطوعية 

 عالي منخفض

المبادرة في التسجيل في 

الفرح التطوعية وفنفيذها 

 والتقيد بالضوابط والأنظمة

 المحافظة  7
 المشاركة في التنمية 

 والحوكمة و التواصل 
 عالي منخفض

 رعاية الفعاليات

دعم قضايا الأسرة بقيادة ملفات  

 تحتاو رلى الدعم والتكامل

 العامة المحكمة  8

المشاركة في لإصلاح  ات 

البين وفنفيذ أحكام الرؤية 

 والحضانة 

 عالي عالي
الدعم التنظيمي والمالي 

 والشراكة في التنفيذ 

 ردارة التعليم بالمحافظة 9
 الشراكة المجتمعية 

 والبرامج المشتركة 
 منخفض منخفض

المساهمة في برامج الجمعية  

 والتعاون في البيانات والمقرات 

 التعاون والتواصل ونقل الخبرات عالي منخفض تعاون ونقل خبرات وشراكات  الجمعيات المماثلة  10

 الأعيان  11
ربرازهم في رعاية البرامج  

 والإصلاح الأسري
 منخفض منخفض

المشاركة في الإصلاح + الدعوة  

 لبرامج الجمعية 

 
 
 

 البيئي أو التحليل الموقفيالمسح 
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 المستفيدون ⎯

 مجلس الإدارة ⎯

 المحكمة العامة ⎯

 المانحون ⎯

 المحافظة ⎯

 الجمعيات المماثلة ⎯

 المتطوعون ⎯

 مرك  التنمية الإجتماعية ⎯

 ردارة  التعليم بالمحافظة ⎯ 

 الأعيان ⎯

 جمعيات بالمحافظة ⎯

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المسح البيئي أو التحليل الموقفي

 الأهتمام

 التأثير



 

 
 وثيقة الخطــــــة الاستراتيجية للجمعية

15 

ذيــك التنفيــــريــــالش  

 

 

 وسائل التحقيلأ الاحتياجات التنموية  وصف الفئة  الفئة 

 

 الأسر الناشئة 

ــون والمقبلات على الزواو  بالإ افة  وهــم المقبل

ــى من  ــنوات الأولــ ــي الســ رلى الأسر الناشئة فــ

 الزواو حتى تصل لمرحلة النضج والاستقرار الأسر

ــاة  .  1 الحي ــدريــب على مهــارات  الت

 الزوجية

 الاستشارات .2

 التوعية القبلية. 3

 الدعم حسب الاحتياو والمتاح . 4

 برامج وخدمات الجمعية ⎯

 الجهات الشريكة ⎯

 المستشارون والمختصون ⎯

 الداعمون ⎯

 

 الأسر المستقرة

ــل  ــية القادرة على حــ ــــ ــرة الواعــ ــــ ــــ ــــ هي الأســ

مشكــــــلاتهم وريجاد الحــــــلــــــــول المختــلــــفة   

ســـلـــــــــــــــوكي  واندمـــــــــاو  و تمتع بنضــــــــــــــــــج  

 اجتماعي  ومشاركة في فنمية المجتمع 

 التوعية والاثقيف. 1

تأهيل متخصــص للمشــاركة في  .  2

 تقديم البرامج والخدمات

 ربراز النما و والقدوات .3

 برامج الجمعية  ⎯

 الشركاء ⎯

 المستشارون ⎯

 

 الأسر رير المستقرة 

مواجـــــــــــــــهة وهي الأســــــــــــر رير القـــادرة على 

التحــــــــديات ولديها ا طرابات أو معــــــــوقات تهدد  

استقــــــــــــرارهــــــا  ورير قادرة على   حل مشكلاتها   

متيجة لضعف التواصـــــــــــــــل والتفاعل والتقدير بين 

 الأبوين أو مـع الأبنـــاء

 حل المشكلات. 1

 تقديم الاستشارات. 2

 الإرشاد الفردي. 3

 والاثقيف العامالتوعية . 4

 فنمية مهارات الحوار والتواصل. 5

ــة   ⎯ الــجــمــعــي ــات  ــدم بــرامــج وخ

 المجدولة

 المستشارون   ⎯

 الدورات التدريبية الموجهة ⎯

 

 

 الأسر المنفصلة 

ــــونة من أبوين وأبنــاء  وتــم  ــ ــرة المكــ ــ ــ ــ هي الأســ

الانفصــــــــال بينهمــــا بسبب ا طرابات أو نزاعات  

 الانفصالاستمر تأثيرها بعد 

 آليات التواصل ورعاية الأبناء. 1

ــات .  2 واجـب حـقـوق والـ الـ ــة  مـعـرف

 وتأديتها

 برنامج شمل ⎯

 المستشارون   ⎯

 التوعية والاثقيف العام ⎯

 

 25-15الفتيات من سن  الفتيات 
 فنمية المهارات والقدرات. 1

 التوعية والاثقيف. 2

 نادي الفتيان ارتقاء( ⎯

 برامج التأهيل المتخصصة ⎯

 

 المرأة المنفصلة عن لوجها وليس لديها أبناء  المطلقات

 معرفة الحقوق . 1

 التأهيل الاجتماعي والنفسي. 2

 تأمين حياة أسرية جديدة وناجحة.  3

 التوعية والاثقيف  ⎯

 أندية متخصصة ⎯

 

 

 

 

 

 

 تحديد المستفيدين وحاجاتهم التنموية وكيفية تحقيقها
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ــيـارـة  لـك الج ء من الإأنـة   ــعفهـا والفرح والتهـديـدات لصــ ــالـة المنظمـة ليحلـل جوانـب تمكنهـا و ــ ــتراتيجيـة الـذي ينطللأ من رســ دارة الاســ

 .الرسالةاستراتيجيات داعمة لتلك 

ويتمثل في تحديد الو ـــعية التي يتم على أســـاســـها اتخا  القرار و لك بجمع مؤثرات البيئة الخارجية وتصـــنيفها رلى فرح وتهديدات وكذا 

مؤثرات الداخلة وتقســـيمها رلى قوى و ـــعف  وقدتم دمج جميع المعلومات والمعطيات المتعلقة بالو ـــع الراهن والمســـتقبلي جمع ال

 .المستهدف والتي تم جمعها بمختلف الأدوات في هذا النمو و لنصل اتخا  القرار فيما يخص و ع الاستراتيجية

      

 نقاط الضعف  نقاط القوة  

 

   الفرح 

 

   التحديات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحليــــل البيئي
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 تحليل البيئة الداخلية للجمعية 
 

يقصد بالبيئة الداخلية جميع الموارد والإمكانيات والطاقات والقدرات الداخلية التي تستخدمها المنظمة في ممارسة وظائفها لخللأ مزايا  

المنظمة فإنة يمكن التحكم بها. داخل فنافسية  ولأن هذه الموارد والإمكانيات تقع   

 

ة 
و
ق
ال
ط 

قا
ن

 

 مدير فنفيذي ممي  وفعال. ⎯

 المكانة الاجتماعية والعلاقة القوية لأعضاء مجلس الإدارة وفنوة تخصصاتهم. ⎯

 تفاعل مجلس الإدارة مع الإدارة التنفيذية. ⎯

 وجود متجر الإلكتروني. ⎯

 الجمعية الوحيدة المتخصصة بالمحافظة. ⎯

 المتطوعين المتخصصين في رصلاح الأسري.وجود لجنة من  ⎯

 

 

 

ف 
ع
ض
ال
ط 

قا
ن

 

 قلة الموارد المالية. ⎯

 قلة الموظفين. ⎯

  عف في استقطاب وتفعيل الشراكات الفعالة. ⎯

  عف الإعلام والعلاقات العامة. ⎯

  عف سمعة الجمعية لدى أصحاب العلاقة. ⎯

 عدم تفعيل البرنامج التقنية في برامج وخدمات الجمعية. ⎯

  عف التسويلأ الداخلي والخارو.  ⎯

 

 

 التحليــــل البيئي
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 للجمعية  الخارجيةتحليل البيئة 

 

 .يقصد بالبيئة المحيطة بالمنظمة اجمالي القوى والكيانات والعوامل التي تحيط بها  ات التأثير الحالي والمحتمل عليها

ح 
فر

ال
 

 الجمعيات القائمة.وجود رقبال من المتطوعين بالتعاون مع  ⎯

 تعاون المحافظ والقا ي مع الجمعية. ⎯

 رمكانية التعاون والتكامل مع جمعيات المحافظة. ⎯

 وجود رجال أعمال داعمين من أبناء المحافظة. ⎯

 برامج الدعم في الجهات المانحة. ⎯

 البرامج الداعم في المسؤولية المجتمعية لدى الشركات. ⎯

 المجتمع لهذه التطورات.التطور التقني الهائل ومواكبة  ⎯

 

 

 

ت 
يا
حد

لت
ا

 

  عف الوعي المجتمعي بأهمية الأسر. ⎯

 كثرة وفنوة المشكلات الأسرية. ⎯

  عف الو ع الاقتصادي العام.  ⎯

 أنظمة واشتراطات المنح. ⎯

 رحجام أرلب المانحين عن دعم القضايا الأسرية. ⎯

 متطلبات الحوكمة. ⎯

 

 التحليــــل البيئي
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 التحليل الرباعي لنتائج المسح البيئي

 

 

 تق يم البيئة الداخلية                                    

 

 

 

 

 

 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 مدير فنفيذي ممي  وفعال. -

المكانة الاجتماعية والعلاقة القوية لأعضــاء  -

 مجلس الإدارة وفنوة تخصصاتهم.

 الإدارة التنفيذية.تفاعل مجلس الإدارة مع  -

 وجود متجر الإلكتروني. -

 الجمعية الوحيدة المتخصصة بالمحافظة. -

وجود لجنة من المتطوعين المتخصـصـين في   -

 رصلاح الأسري.

 قلة الموارد المالية. -

 قلة الموظفين. -

 ــــعف في اســــتقطاب وتفعيل الشــــراكات  -

 الفعالة.

  عف الإعلام والعلاقات العامة. -

 سمعة الجمعية لدى أصحاب العلاقة. عف  -

رامـج    - بـ فـي  ــة  ي نـ قـ تـ الـ ــامـج  رن بـ الـ ــل  فـعـي تـ ــدم  ع

 وخدمات الجمعية.

  عف التسويلأ الداخلي والخارو. -

 

 

 

 

 

 

 تق يم البيئة الخارجية

ح 
فر

ال
 

وجود رقبـال من المتطوعين بـالتعـاون مع   -

 الجمعيات القائمة.

 تعاون المحافظ والقا ي مع الجمعية. -

رمكـانيـة التعـاون والتكـامـل مع جمعيـات    -

 المحافظة.

ــاء    - ن أبـ مـن  داعـمـيـن  ــال  أعـم ــال  رج وجـود 

 المحافظة.

 برامج الدعم في الجهات المانحة. -

البرامج الداعم في المســؤولية المجتمعية   -

 لدى الشركات.

التطور التقني الهــائــل ومواكبــة المجتمع   -

 لهذه التطورات.

ا  - ت المحـافظـة التكـامـل والتعـاون مع جمعيـ

ــارب   تـج خـلال  مـن  ــة  داعـم ــات  ــراك ــاد شــ لإيـج

وعلاقـات هـذه الجمعيـات مع رجـال الأعمـال 

 والداعمين والجهات المانحة والشركات.

 

ة وبرامجهـا   - ة تخـدم الجمعيـ اء فرح تطوعيـ بنـ

 بالاعتماد على المتطوعين.

فنفيــذ    - الهــائــل في  التطور التفني  ــاثمــار  اســ

ــدد  ع لأكـبـر  لـلـوصــــــل  ــات  ــدم والـخ مـن   الـبـرامـج 

 المستفيدين.

 

ــين    - تقويـة العلاقـات العـامـة والإعلام لتحســ

الصــورة الذهنية للجمعية وربراز قضــية الجمعية  

ــراكـات الفعـالـة مع الجهـات  بـالاعتمـاد على الشــ

  ات العلاقة والمانحين والداعمين.

 

المــاليــة   - ــتــدامــة  بنــاء خطــة متكــاملــة للاســ

بـالاعتمـاد على رمكـانيـات الجمعيـة وفرح الـدعم 

 لمنح المتاحة.وا

ت 
يا
حد

لت
ا

 

  عف الوعي المجتمعي بأهمية الأسر. -

 كثرة وفنوة المشكلات الأسرية. -

  عف الو ع الاقتصادي العام. -

 أنظمة واشتراطات المنح. -

ا   - ب المـانحين عن دعم القضـــــايـ رحجـام أرلـ

 الأسرية.

 متطلبات الحوكمة. -

ــرة    - الأســ ــة  ــأهمي ب الوعي  رفع  على  التركي  

 واحتياجاتها.

 

الخبرات   - ــل  ــأهي ــتقطــاب وت اســ التركي  على 

 الاستشارية لحل المشكلات الأسرية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحليــــل البيئي
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القضـايا  وبعد دراسـة جميع القراءات السـابقة نسـتطيع أن نسـتخرو مجموعة القضـايا والأولويات الاسـتراتيجية للفترة القادمة للجمعية  وهذه 

ــتراتيجيـة   ــنـاعـة الأهـداف الاســ ــتراتيجي بحيـث تكون هي المـدخـل الأبرز لصــ الحيويـة تقرب الجمعيـة من تحقيلأ رؤيتهـا وتحـدد رطـار عملهـا الاســ

 المبنية على تحليل دقيلأ للواقع.

 

 

 زيادة برامج وخدمات الإرشاد الأسري.   1

 

 

 العمل من خلال الشراكات والتطوة. 2

 

 

 الاستدامة المالية.تحقيلأ  3

 

 

 تطوير العمل المؤسسي والتقني بالجمعية. 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القضــــايا الاستــــــراتيجية
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 أهم ما يشملة المجال المجال
النسبة الاستراتيجية لعام 

 ه ـ2023

النسبة الاستراتيجية لعام 

 ه ـ2024

النسبة الاستراتيجية لعام 

 ه ـ2025

 

 %50 %45 %32 التوعية  -الإصلاح  -الاستشارات  الإرشاد الأسري 

 

 %15 %20 %40 الدبلوم + الدورات التدريبية  التأهيل والتدريب

 

 البرامج
البرامج والفعاليات الموجهة 

 لتحقيلأ أهداف الجمعية 
25% 30% 30% 

 

 %5 %5 %3 الأندية النسائية والشبابي المحا ن التربوية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجـــــــــالات العمل الرئيسية
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 منظور المستفيدون وأصحاب المصلحة 
 

 .رفع مستوى الوعي الأسري والتربوي 1

 

 

 . المساهمة في معالجة المشكلات الأسرية 2

 

 

 . فنمية مهارات المهتمين بالمجال الأسري 3

 

 

 العمليات  الكفاءة الداخلية( 
 

 بناء شراكات استراتيجية فاعلة. 1

 

 

 منظومة الاتصال المؤسسي. بناء  2

 

 

 تطور العمل المؤسسي في الجمعية. 3

 

 

 منظور التعلم والنمو 
 

 استقطاب الكفاءات المتخصصة وتأهيلها في بيئة عمل جا بة. 1

 

 

 جذب المتطوعين واساثمار قدراتهم. 2

 

 

 تطوير بيئة العمل لتحقيلأ التحول التقني. 3

 

 

 المنظور المالي 
 

 الاستدامة المالية.تحقيلأ  1

 

 

 

 الأهداف الاستراتيجية
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قوائم  
 المستفيدين 

الاسر بانواعها  
 الاربعة

 المستشارون  الشباب  الفتيات  المطلقات
المهتمون  

 بالآسر
فردلأ  
 العمل 

الجهات  
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 الداعمون 

 

ر 
و
ظ
من

ن
دي

في
ست

م
ال

 

 

 

ت 
يا
مل

ع
ال
ر 
و
ظ
من

ة( 
لي
خ
دا
ال
ة 

اء
ف
ك
ال
 

 

 

 

م  
عل

لت
 ا
ور

ظ
من

و
م
لن
وا

 

 

 

ي 
ال
م
ال
ر 
و
ظ
من

ال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التنمية الآسرية بمحافظة الليثالاستراتيجية لجمعية  الخارطة  

رفع مستوى الوعي 

 الأسري والتربوي
المساهمة في معالجة 

 المشكلات الأسرية

فنمية مهارات المهتمين 

 بالمجال الأسري

بناء شراكات استراتيجية 

 فاعلة
بناء منظومة الاتصال 

 المؤسسي

تطور العمل المؤسسي 

الجمعيةفي   

استقطاب الكفاءات 

المتخصصة وتأهيلها في 

 بيئة عمل جا بة

جذب المتطوعين 

 واساثمار قدراتهم

تطوير بيئة العمل لتحقيلأ 

 التحول التقني

 تحقيلأ الاستدامة المالية 
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 الهدف
 الاستراتيجي 

الاستراتيجي   الهدف
 الفرعي 

 المؤشر

 المستهدف

 المبادرة 

 المجموة  2025 2024 2023
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تقديم برامج  

توعوية و ثقيفية  

 نوعية

التوعية  عدد برامج 

 والاثقيف 
5 7 9 21 

 همة أسرة 

 600000 245000 200000 155000 المستفيدين  عدد

فنمية مهارات 

التوافلأ الزوجي 

بين المقبلين  

 الزواو  على

 9 3 3 3 البرامج المقدمة عدد

 أفراحنا

 5300 3000 1500 800 عدد المستفيدين 

 تكوين بيئات

حا نة وجا بة  

 لأفراد الأسرة

 3 3 2 1 الأندية الأسرية عدد

 الأندية الأسرية

عدد المستفيدين من 

 الأندية
150 400 600 1150 
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بيئة آمنة   توفير

وسليمة لرؤية 

 وزيارة المحضون 

 شمل  450 200 150 100 المستفيدين  عدد

تقديم خدمات  

الإشارد والإصلاح 

 الأسري

المستفيدين من  عدد

 خدمات الإصلاح
0 100 200 300 

مرك  الإرشاد  
 الأسري

عدد المستفيدين من 

خدمات الإرشاد  

 الأسري

0 2000 4000 6000 

فنمية مهارات المهتمين بالمجال 

 الأسري

 عدد برامج التنمية

 والتأهيل 
3 3 3 9 

 280 120 100 60 عدد المستفيدين  تأهيل

المشاركين من  نسبة 

المؤهلين في برامج  

 وخدمات الجمعية 

10% 15% 20% 20% 

 

الاستراتيجية والمبادراتالمؤشرات الرئيسية للخطة   
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 بناء شراكات استراتيجية فاعلية 

 30 15 10 5 عدد الشراكات الفاعلة

شركاء فنمية 
 الأسرة 

نسبة الإيراد العائد من  

 الشراكات
15% 20% 20% 20% 
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تأسيس وتطوير  

وحدة الاتصال  

 المؤسسي 

الإنجاز في   نسبة

تأسيس وتطوير وحدة  

 المؤسسيالاتصال 

30% 60% 90% 90% 

تعزد  الصورة  
 الإيجابية 

تعزد  الصورة  

 الذهنية للجمعية 

حملات تعزد    عدد

 الصورة الذهنية 
4 4 4 12 

نسبة توثيلأ والنشر 

 للبرامج والفعاليات 
100% 100% 100% 100% 

بناء علاقات  

ممي ة مع 

 أصحاب المصلحة 

برامج التواصل مع  عدد

 المصلحة أصحاب 
3 3 3 9 

العلاقات  
 العامة

 %100 %100 %80 %60 نسبة ر ا المستفيدين 
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تحقيلأ الالتزام 

 بمعايير الحوكمة

التحسن في   مقدار

 درجة الحوكمة
75 85 95 95 

 تمي 

تحقيلأ التمي  

 المؤسسي 
 0 عدد شهادات التمي  

تقردر تق يم  
 الجمعية 

1 1 
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استقطاب  

وتأهيل كوادر  

 بشرية ممي ة

عدد الموظفين  

 الجدد  المتخصصين
2 1 2 5 

فردلأ عمل 
 محترف

معدل البرامج التدريبية 

 المتخصصة / موظف
1 2 2 5 

 

 

 

 

 المؤشرات الرئيسية للخطة الاستراتيجية والمبادرات
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 الاستراتيجي 

الاستراتيجي   الهدف
 الفرعي 

 المؤشر

 المستهدف

 المبادرة 

 المجموة  2025 2024 2023

 

 

جذب المتطوعين واساثمار قدراتهم  

 في فنفيذ برامج الجمعية

 450 200 150 100 الفرح التطوعية عدد

 1000 450 350 200 عدد المتطوعين التطوة الأسري

العائد من  مبلغ 

 التطوة 
50000 100000 150000 300000 

تطوير بيئة العمل لتحقيلأ التحول 

 التقني 

نسبة تفعيل برنامح  

 في العمليات رافد
30% 60% 80% 80% 

 التحول التقني
تفعيل موقع  نسبة

 الجمعية 
50% 70% 90% 90% 

الخدمات   عدد

 المؤتمتة 
1 3 5 5 
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ريرادات  زيادة

 الجمعية 

ريرادات  رجمالي‘

 الجمعية 
940,000 1,500,000 2,000,000 4,440,000 

الاستدامة 
 المالية 

 14 14 12 9 عدد مصادر الدخل 

ترشيد النفقات  

 والمصاريف 
 %10 %10 %10 %5 نسبة الترشيد 
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 المبادرة الأولى
 

 همة أسرة  اسم المبادرة 

 مدير البرامج والمشاريع  مالك المبادرة

 الارتباط بالهدف الاستراتيجي 
 رفع مستوى الوعي الأسري والتربوي  العام 

 تقديم برامج توعوية و ثقيفية نوعية الفرعي 

 وصف المبادرة 

المشــاريع والفعاليات التي تســهم في رفع الوعي الأســري من خلال برامج وخدمات مجموعة من  

ــة ومن أبرزهـا التوعيـة الألكترونيـة وهو عبـارة عن توعيـة رقميـة من خلال مقـاطع فيـديو   ــصــ متخصــ

ورســائل يومية وتغريدات أســبوعية وكل شــهر تكون مرك ة على قضــية توعوية واحدة لتكون أكثر  

ــا برنامج  تأثيراُ من خلال فنوة ــرية برنامج تدردبي وأيضــ ــائل الطرح  ومن الفعـاليـات القيـادة الأســ وســ

أمسـيات أسـرية فنفذ بنظام دورة اليوم الواحد الشـهرية والتي تسـتهدف معالجة قضـية الشـهر بشـيء 

من التخصــص والتركي   وكذلك مشــاركة فاعلة في الأيام الوطنية والعالمية والمناســبات بما يخدم 

 وهدفها التوعوي. قضية الجمعية
 

 

 الثانية المبادرة 
 

 أفراحنا  اسم المبادرة 

 مدير البرامج والمشاريع  مالك المبادرة

 الارتباط بالهدف الاستراتيجي 
 رفع مستوى الوعي الأسري والتربوي  العام 

 فنمية مهارات التوافلأ الزوجي بين المقبلين على الزواو  الفرعي 

 وصف المبادرة 

ــة موجهـة لفئـات محـددة بـدقـة وتلي احتيـاجـاتهم التوعويـة وفيهـا مبـادرة   ــصــ توعويـة نوعيـة متخصــ

مشــاريع نوعية  مثل دورة تأهيل المقبلين على الزواو وهي دورة تخصــصــية معروفة. وهدية العمر 

وهي عبارة عن مادة  ثقيفية متخصـصـة تولة للعرسـان عن طردلأ مأ وني الأنكحة  وتكون مطبوعة  

 بأسلوب مختصر وجذاب وقد تربط المواد بالباركود الذي يحيل للمادة الاثقيفية.على شكل هدية و
 

 

 الثالثة المبادرة 
 

 الأسرية  الأندية اسم المبادرة 

 مدير البرامج والمشاريع  مالك المبادرة

 الارتباط بالهدف الاستراتيجي 
 رفع مستوى الوعي الأسري والتربوي  العام 

 حا نة وجا بة لأفراد الأسرة تكوين بيئات   الفرعي 

 وصف المبادرة 

ــة وبرامج مواجهة لفئات محددة وفلأ احتياجاتها وتكون من ناديين نادي  ــصــ ــرية متخصــ أندية أســ

للفتيـات يهتم بتطوير مهـارات الفتيـات وتوظيف قـدراتهن فيمـا يعود بـالنفع والفـائـدة على المجتمع   

متخصـصـة تسـهم في فنمية مهارات وقدرات المرأة  وفلأ ونادي نور وأمل للمطلقات ويقدم برامج  

 احتياجاتها ومتطلباتها العمرية والمرحلية.

 

بمبادرات الخطة الاستراتيجيةتعـــــــريف   
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 الرابعة المبادرة 
 

 شمل  اسم المبادرة 

 مدير البرامج والمشاريع  مالك المبادرة

 الارتباط بالهدف الاستراتيجي 
 المساهمة في معالجة المشكلات الأسرية  العام 

 توفير بيئة آمنة وسليمة لرؤية وزيارة المحضون  الفرعي 

 وصف المبادرة 
أحد برامج الإســناد الحكومي المســند للجمعية وهو مختص في فنســيلأ ومتابعة تواصــل الزوجين  

 ومستقرة.المنفصلين مع أبنائهما وفلأ جدولة وترتيبات محددة في بيئة آمنة 

 

 

 

 

 الخامسة المبادرة 
 

 مرك  الإرشاد الأسري  اسم المبادرة 

 مدير البرامج والمشاريع  مالك المبادرة

 الارتباط بالهدف الاستراتيجي 
 المساهمة في معالجة المشكلات الأسرية  العام 

 تقديم خدمات الإرشاد والإصلاح الأسري  الفرعي 

 وصف المبادرة 

ــر و تمثل في مبادرة نوعية تمثل  ــيتها بشــكل مباش صــميم عمل الجمعية وتحقلأ رؤيتها وتخدم قض

افاتاح مراك  للإرشـاد الأسـري يقدم الاسـتشـارات الهاتفية والحضـورية ويقدم الإصـلاح الأسـري حسـب 

 ما يرد للمرك .
 

 

 

 السادسة المبادرة 
 

 تأهيل  اسم المبادرة 

 مدير البرامج والمشاريع  مالك المبادرة

 فنمية مهارات المهتمين بالمجال الأسري  الارتباط بالهدف الاستراتيجي 

 وصف المبادرة 

مبادرة نوعية تســهم في تأهيل متخصــصــين في مجالات الإرشــاد والإصــلاح الأســري ليشــاركوا مع  

الجمعية في تقديم برامج الإرشـاد والإصـلاح الأسـري وكذلك تحتوي المبادرة على لقاء المختصـين 

ــرة   ــب تعـاونهم مع الجمعيـة مثـل  في الأســ ــور معهم وكســ والـذين تررـب الجمعيـة في مـد الجســ

 مأ وني الأنكحة والأئمة والخطباء والتربويين والمعلمين والمعلمات.

 

 

 

 تعـــــــريف بمبادرات الخطة الاستراتيجية
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 السابعة المبادرة 
 

 شركاء فنمية الأسرة  اسم المبادرة 

 فنمية الموارد الماليةمدير  مالك المبادرة

 بناء شراكات استراتيجية فاعلة الارتباط بالهدف الاستراتيجي 

 وصف المبادرة 
ــاهمة مع   ــتركة من أجل المسـ ــراكات مع الجهات  ات العلاقة والهدف المشـ العمل على عقد شـ

 الجمعية في تقديم البرامج الخدمات وكذلك شراكات لدعم التوظيف.

 

 

 الثامنة المبادرة 
 

 تعزد  الصورة الإيجابية  اسم المبادرة 

 مدير الاتصال المؤسسي  مالك المبادرة

 بناء منظومة الاتصال المؤسسي  الارتباط بالهدف الاستراتيجي 

 وصف المبادرة 

العمل على بناء صــورة ريجابية وســمعة حســنة عن الجمعية من خلال خطة تأســيس وحدة للاتصــال  

حملات تعزد  الصـورة الإيجابية عن الجمعية وبرامجها وكذلك العمل على توثيلأ  المؤسـسـي وفنفيذ  

 ونشر جميع البرامج والفعاليات التي تقدمها الجمعية.

 

 

 التاسعة المبادرة 
 

 العلاقات العامة  اسم المبادرة 

 مدير الاتصال المؤسسي  مالك المبادرة

 الاتصال المؤسسي بناء منظومة  الارتباط بالهدف الاستراتيجي 

 وصف المبادرة 

العمل على بناء صـورة ريجابية وسـمعة حسـنة عن الجمعية من خلال تمتين العلاقات والتواصـل مع  

أصــــحاب المصــــلحة من مانحين وداعمين و عاملين وكذلك أعيان المجتمع من خلال برامج تواصــــل 

 محددة و ات أهداف وا حة يتبعها قياس ر ا أصحاب المصلحة.

 

 تعـــــــريف بمبادرات الخطة الاستراتيجية
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 العاشرة المبادرة 
 

 تمي   اسم المبادرة 

 مدير الشؤون الإدارية والمالية مالك المبادرة

 تطوير العمل المؤسسي في الجمعية الارتباط بالهدف الاستراتيجي 

 وصف المبادرة 
معايير ومجالات الحوكمة وكذلك العمل مجموعة المشـاريع تسـهم في تأهيل الجمعية في جميع  

 وفلأ أفضل الممارسات لتحقيلأ التمي  المؤسسي وحصد رحدى شهادات التمي .

 

 

 الحادية عشر المبادرة 
 

 فردلأ عمل محترف  اسم المبادرة 

 مدير الشؤون الإدارية والمالية مالك المبادرة

 المتخصصة وتأهيلها في بيئة عمل جا بة استقطاب الكفاءات  الارتباط بالهدف الاستراتيجي 

 وصف المبادرة 
اســـتقطاب الموارد البشـــرية المتمي ة حســـب احتياو الجمعية وتأهيلها للقيام بالمهام الموكلة لها  

 بفاعلية.

 

 

 الثانية عشر المبادرة 
 

 التطوة الأسري  اسم المبادرة 

 مدير وحدة التطوة  مالك المبادرة

 جذب المتطوعين واساثمار قدراتهم في فنفيذ برامج الجمعية  الاستراتيجي الارتباط بالهدف 

 وصف المبادرة 
حصـر الفرح التطوعية في برامج وخدمات الجمعية التخصـصـية والعامة ونشـرها في منصـة التطوة  

 واستقطاب المتطوعين وتمكينهم والإشراف عليهم وتكريمهم.

 

 

 تعـــــــريف بمبادرات الخطة الاستراتيجية
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 الثالثة عشر المبادرة 
 

 التحول الرقمي  اسم المبادرة 

 مدير الشؤون الإدارية والمالية مالك المبادرة

 تطوير بيئة العمل لتحقيلأ التحول التقني الارتباط بالهدف الاستراتيجي 

 وصف المبادرة 

البنيــة التقنيــة   ــاريع  تمثــل في تطوير  المبــادرة على عــدة مشـــ الموقع تحوي  وتطوير وتفعيــل 

ــهـل التعـامـل والتواصـــــل مع  ة تســ ة متكـاملـ ة تقنيـ اء بيئـ ة من أجـل بنـ ة وأتمتـ الإلكتروني للجمعيـ

.  المستفيدين خصوصا  وأصحاب المصلحة عموما 

 

 عشر  الرابعةالمبادرة 
 

 الاستدامة المالية اسم المبادرة 

 مدير فنمية الموارد المالية   مالك المبادرة

 تحقيلأ الاستدامة المالية للجمعية الارتباط بالهدف الاستراتيجي 

 وصف المبادرة 
ــاب  ــتـدامـة مـاليـة للجمعيـة من خلال بنـاء خطـة لتنميـة الموارد المـاليـة واكتســ المحـافظـة على اســ

 مهارات كفاءة الإنفاق.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستراتيجيةتعـــــــريف بمبادرات الخطة 



 

 
 وثيقة الخطــــــة الاستراتيجية للجمعية
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التوعية 
 والاثقيف

الإرشاد 
 الأسري

مــــرك  
 شمل

 المحاسبة
الشــــؤون 

 الإدارية

 ردارة البرامج
ردارة فنمية الموارد 

 المالية
 وحدة التطوة الإتصال المؤسسي

الشؤون المالية 
 والإدارية

 المدير التنفيذي

التنظيمي للجميعةالهيكــــــــل   
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